Unternehmens

CHECKUP

Erfolgsbausteine, Machen Sie lhr
Unternehmen fit fiir die Zukunft!

Beratungsansatz

Beratungsansatz und Beratungsablauf

Wir haben keine Standardrezepte parat. Jedes Unternehmen und
jede Problemstellung sind verschieden. Daher schauen wir wahrend
und nach der Auftragsabstimmung erst einmal genauer hin und
wollen verstehen, wie Ihre Organisation funktioniert, bevor wir
gemeinsam definieren, was es zur Optimierung Ihres Unternehmens
braucht. Dieser erste Schritt schafft nicht nur wichtige Einblicke

fir uns, es entsteht dabei vor allem ein erstes Vertrauen bei die
Beteiligten. Von Beginn an arbeiten wir dialogorientiert. Es geht
uns darum, dass die Betroffenen verstehen, ob und warum eine
Veranderung nétig ist. Dies ist Voraussetzung und wesentlicher
Bestandteil einer erfolgreichen Beratung.

Im Rahmen einer erfolgsorientierten Beratung hat sich
folgendes systematische Vorgehen bewahrt:

Feststellung und Analyse der allgemeinen Unterneh-
menssituation, Aufnahme der bestehenden Problem
sowie Besonderheiten im Geschaftsverlauf

Feststellung des Ist-Zustandes des Unternehmens bezo-
gen auf den Beratungsgegenstand

Ermittlung von Starken und Schwachen bezogen auf den
Beratungsgegenstand und Untersuchung der Ursachen

Erarbeitung von Handlungsempfehlungen und Verbesse-
rungsvorschlagen

Anleitung zur Umsetzung der Vorschlage in der Praxis

Unser Projekt beginnt mit einem Gesprachstermin in Ihrem
Unternehmen vor Ort. Hier werden entsprechend den
individuellen Gegebenheiten die Schwerpunkte unserer
Beratung abgestimmt sowie die fir die Beratung bendétigten
Daten aufgenommen. Je nach Beratungsbaustein erhalten
Sie hierzu vorab eine Aufstellung der notwendigen Unterla-
gen. AnschlieBend analysieren wir die Daten gemeinsam mit
Ihnen und entwickeln individuelle Ldsungen und konkrete
Handlungsempfehlungen. Die Projektergebnisse stellen wir
Ihnen in einer gemeinsamen Prasentation vor und stimmen
moglichen Handlungsempfehlungen individuell ab.

Uber OPTIMUM

Unser Unternehmen unterstiitzt Sie in allen betriebswirtschaftlichen

und steuerlichen Belangen im betrieblichen sowie im privaten Bereich.

Wir bieten lhnen Hilfestellung bei organisatorischen und betriebswirt-

schaftlichen Fragestellungen. Durch unsere Kooperation von Steuerbe-

ratern und Wirtschaftsprifern bieten wir ihnen eine interdisziplinare
und hochwertige Beratung. Wir haben eigene Niederlassungen in
Meiningen und Erfurt. Standorte unserer Netzwerkpartner finden

sich zudem in Berlin, Nirnberg, Karlsruhe, GieRen und Hachenburg.
Es bestehen insbesondere langjahrige Kenntnisse in der Betreuung
von kleinen und mittelstandischen Unternehmen. Sie profitieren von
unserem fundierten Wissen in der Steuer- und Wirtschaftsberatung
und der Wirtschaftspriifung sowie von den beim ,Blick iiber den
Tellerrand” gewonnenen Erfahrungen. Wir verfiigen zudem (ber einen
breiten, gut ausgebildeten und in Teilbereichen spezialisierten Pool an
Mitarbeitern bestehend aus Diplom-Kaufleuten, Bilanzbuchhaltern,
Steuerfachangestellten und kaufmannischen Assistenten.

Optimum Steuerberatungsgesellschaft mbH
Meiningen 98617

Georgstralle 31

Telefon: 036 93/466 262

Telefax: 036 93/466 362

Erfurt 99084
Schlosserstrale 24

E-Mail: info@optimum-steuern.de
Internet: www.optimum-steuern.de

Steuerberater
Wirtschaftsprufer
Unternehmensberater

OPT|MUM.

GroBes personliches Engagement und standige Weiterbildung sichern
Ihnen eine auf Ihre individuellen Bedirfnisse zugeschnittene Beratung
in hoher Qualitat. Nur wer den Mandanten und das Geschaft des
Mandanten genau kennt, kann OPTIMUM beraten. Im Schwerpunkt
betreuen wir neben Freiberuflern iiberwiegend kleine und mittel-
standische Betriebe und Einrichtungen, die als Einzelunternehmen,
Personen- oder Kapitalgesellschaften am Markt auftreten. Eine qua-
litativ hochwertige Beratung ist die strategische Zielsetzung unserer
Kanzlei. Die Verwirklichung dieses Ziels basiert auf einer individuellen,
differenzierten und insbesondere risikoorientierten Beratung unserer
Mandanten.

Mittelpunkt bildet stets der Nutzen fir den Mandanten, denn Ihr
Erfolg ist auch unser Erfolg!

Ihr individuelles Angebot erhalten Sie hier oder vereinba-
ren Sie einen Termin fiir ein kostenloses Erstgesprach.

lhr Ansprechpartner:
Thoralf Bohlig, pipl.-kfm./ Steuerberater/ Wirtschaftspriifer

Andreas Frank, pipl. Betriebswirt (FH)/ Steuerberater/ Wirtschaftspriifer
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Unternehmensberater

OPT|MUM. Beratungsablaut Kosten una

Steuerberater
Wirtschaftsprifer

Strategie und Planung P rOJ e ktd Urc h _
Aufnahme der Unternehmensstrategie inklusive der Analyse und Konzeptentwicklung und Handlungsempfehlungen Prozessbegleitung, Evaluation und Stabilisierung .
Unser Beratungskonzept ist modular Bewertung wesentlicher Chancen und Erfolgsfaktoren
Strategie u nd Plan u ng aufgebaut. Die einzelnen Module s Nach Abschluss der eigentlichen Diagnose und Auswertung gehen Unser Anliegen ist es, Sie wirksam in der Veranderung und Opti- U r u n g
konnen dabei nach Bedarf einzeln Feststellung und Qualifizierung wesentlicher Risiken der Ge- wir gemeinsam mit lhnen und den verantwortlichen Fiihrungskraften mierung lhres Unternehmens zu begleiten, die Verantwortung fiir
umgesetzt werden. Jedoch sind schaftstatigkeit und Unterstiitzung bei der Entwicklung eines in die Phase der Konzeptentwicklung, dem Herzstiick der Beratung. die Veranderung jedoch immer in der Organisation zu belassen. Wir
. . ". die Module so konzipiert, dass sie angemessenen Risikomanagements unterstiitzen ein maRgeschneidertes Vorgehen in der Durchfiihrung. Auf Grund unseres modularen Konzepts bieten wir Ihnen jeden
orga nisation u nd contro |ng o der Gesamtheit alle aus unserer T ..l ......... d .............. d l ...... d ..... l ............ h ...... Hierbei greifen wir einerseits auf unseren langjahrigen Erfahrungs- Wir kénnen dabei als Prozessbegleiter auf Wunsch die geplanten In- Baustein separat sowie unsere Beratung im Gesamtpaket an.
Erfahrung wesentlichen Unterneh- Beurtei ungdun Bevv.ertu.ng | er vor |.e§c;enh en :anun‘glslrec d schatz aus der Beratung von verschiedensten Unternehmen zuriick. terventionen (Prozessumsetzung, Workshops, Schulungen, etc.) selbst
mensbereiche mit den hochsten nunger? un Inteﬂgratlon In eine vereinfachten finanziefle un Insbesondere die Tatigkeit unserer Berufstrager, welche die we- durchfiihren. Nattirlich kénnen Sie hierbei auf interne Ressourcen Die einzelnen Bausteine werden hierbei fiir jeweils EUR 800 an-
i strategische Dreijahresplanung sentlichen Beratungsschritte personlich durchfiihren im Bereich der i i i i farbei | ; i ;
Gestaltungs- und Erfolgspotentialen ~ “UmeE ORS00 g p zuriickgreifen. Denn unserem Ansatz entspricht es, intern vorhandene geboten. Hierbei ist ca. ein halber Tag in lhrem Unternehmen, ein
umfassen. In den folgenden Gliede- Steuerberatung, Wirtschaftspriifung und eigenen unternehmerische Starken zu nutzen und weiterzuentwickeln. Kurzbericht unserer Arbeitsergebnisse sowie eine professionelle
rungspunkten stellen wir Ihnen még- Tatigkeiten liefern uns dabei einen breiten Fundus. Daneben greifen Prasentation der Arbeitsergebnisse in unseren Kanzleirdumen ent-
liche Schwerpunkte der einzelnen wir systematisch die im Dialog mit der Geschaftsfihrung gewonne- Prozessbegleitende und -abschlieBende Evaluierungen, in Form von halten. Unsere Kostenschatzung erfolgt unter der Annahme, dass
Beratungsbausteine dar. Im Rahmen nen Informationen und eigenen Ideen auf und entwickeln mit lhnen Feedback und Uberprifungen der Zielerreichung und Reflexion sind fiir das einzelne Modul ein Schwerpunkt festgelegt wird. Sollten
R t b'l't"t d I_ b I't"t einer individuellen Beauftragung Analyse der Finanz- und Vermogensstruktur inkl. der Entwicklung mdgliche Losungen. erfahrungsgeméf? mittelfrlistig Vora?ussetzung flr einen nachhaltigen mehrere Schwerpunkte fiir Sie relevant sein unterbreiten wir Ihnen
entapliitat un e enSqua Ita den wir die jeweils rel ; : - . Erfolg. Das MaR in dem Sie heute in lhrem Unternehmen operativ in indivi
werden wir die jeweils relevanten . sehr gerne ein individuelles Angebot.
einer vereinfachten Kapitalflussrechnung zur Beurteilung des Ent ] h Proiektinhalt und 5nlich abaestimmt auf die Besonder- o ) ) , o
Punkte festlegen. nahmepotential bzw. Unternehmerlohn unter Beriicksichtigung € nach Frojektinhalt und personiich abgestimmt aut die besonaer arbeiten ist entscheiden fiir den aktuellen Erfolg. Die Intensitat und
von Stevern und Vor.sorgeleistungen heiten Ihres Unternehmens stehen als Ergebnis dieses Schrittes keine Nachhaltigkeit der Arbeit an lhren Unternehmensstrukturen und Stra- Wenn Sie sich fiir alle Bausteine entscheiden, bieten wir Ihnen
akademischen Abhandlungen und ein , Friedhof" an Zahlen. Vielmehr tegien entscheidet jedoch nachweislich maRgebend tber Ihre kiinftige unsere Beratung zu einem Komplettpreis von EUR 3.000 an. Die
Aufnahme der Ist-Situation und Entwicklung von MaRnahmen lerhalten Sflehcliurch uns l;onkretle n ,(\:i/lerBPra:s auclh umsetzbare Hand- Unternehmensentwicklung. Preise verstehen sich jeweils zzgl. der gesetzlichen Umsatzsteuer.
o ungsempfehlungen in Form eines MaRnahmenplanes.
Pe rsonal zur Verbesserung der Innenfinanzierungkraft (z.B. Faktura und gsemp g P o o , o o o
Auftragswesen, Warenbestand, Skonti, Boni, Zahlungsziele ‘ B . . . In unserem Paketangebot sind diese Schritte nicht enthalten, da eine Als langjahriger und zertifizierter BAFA (Bundesamt fur Wirtschaft
; ' Y ' Dabei kategorisieren wir jede einzelne Mafnahme nach deren Wich- verldssliche Aufwandsschatzung erst im Rahmen des Projektverlaufes und Ausfuhrkontrolle) Berater unterstiitzen wir Sie gerne bei der
Mahnwesen, Rickstellungen) tiakeit und Umsetzbarkeit. Bei ieder MaRnah ird der Einfl f Lo . ) R ) ) ) .
IgKert und Umsetzbarkeit. ber jeder Malsnahme wird der eintluss au moglich ist. Gerne erstellen wir Ihnen bei Bedarf hierfir ein individuel- Prifung, ob ein Zuschuss im Rahmen der Férderung unternehme-

Beurteilung der Finanzierungsstruktur und der Konditionen lhre Vermdgens-, Finanz- ung Ertragslage Uberschlég.ig ermittelt, die les ein Angebot und unterstitzen Sie auf Wunsch dauerhaft. rischen Know-hows fir Sie in Frage kommt. Hierbei betragt der
inklusive der Ableitung von MaRnahmen zur Finanzierungsopti- Dauer der Umsetzung und die Schritte dargelegt sowie die Kosten Fordersatz fiir unsere Beratung 80 % in den neuen Bundeslandern
mierung der Manahme erfasst. bei einer maximalen Bemessungsgrundlage von EUR 3.000. Der
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Organlsatlon und Controlllng i maximale Zuschuss betrdgt entsprechend EUR 2.400 bei einem

Eigenanteil von EUR 600. (http://www.bafa.de/bafa/de/wirtschaftsfoer-

o . . . EO [ deruna/foerd hmerischen know hows/
Prozeslsanag/se im mtlernen und extdernen Rechnungswesen. | Rentabllltat und Lebensqualltat Bel Vorllegen der FordervoraUS' . : = erung/foerderung_unternehmerischen_know_hows/)
Ermittlung des Digitalisierungs- und Automatisierungspotentials X ) eretimens CHECKU? it on Fnanerang o
................................................................................. Analyse Ihrer Ertragslage der letzten 3 Jahre und setzung bedeutet dies, dass wir . ortut,
Personal Analyse und Bewertung bestehender Controllinginstrumente und Kennzahlenanalyse o : : e
................................................................................. Ableitung von Optimierungspotential durch NUtzung der BeratungSfor T ———
Personalkostennalyse unter Beriicksichtigung von Kennzahlen, BtI """ d I """" ttt """" KtIIt """""" Analyse von wesentlichen Ertragsquellen (Kunde, Branchen, derung lhrem Unternehmen eine LRI Analyse der Forder it—vor & besi orrlim
inklusi i eurteriung des impiementierten internen Rontrolisystems Produkte), Beurteilung von Chancen und Risiken und Erarbeitun . . oy A
inklusive Aufnahme und Analyse der Vergiitungsstruktur d 9 9 i E
......................................... y gg . und Ableitung von Verbesserungspotentialen und Analyse der einer Optimierungsstrategie In Summe el nWOChIge Beratu ng ns el , s andunseempletungen:
H H o | » . Einﬁjhr_ung ein';; w:;i:rr:em:.i::chenas
Strategieberatung zur Mitarbeiterentwicklung (Qualifikation, unternehme.ns.chen Kernpﬂrozesse Verkauf, E|.nkauf und Personal C I e o ZU unseren funf Erfolgsbausteinen e teefonischen Mahnung durchd Must .
Alter, Vergiitung) und Erarbeitung von Vorschlagen zur erfolgs- (4-Augenprinzip, Belegpriifung, Zahlungsfreigabe, Abrechnungs- Analyse von wesentlichen Kostentreibern und Erarbeitung einer oot : ol usterauswertung
abhangigen Mitarbeiterbeteiligung zur Produktivitats- und qualitatets.) Einsparungs- und -Optimierungsstrategie ZU elinem E|genante|l von |ed|gl|ch m— . O Bty s
Eﬁ(lZIenZStel OTUNG o nrrrnennnnnnnnnnnnnnniiiiinn . . . Gut & Glnstig 8] oy e Too venitet A”e Beratungsergebn|sse flnden S|e in
=Y * 89 % der Zahlungen erfolgen maximal 10
.................... gg . Analyse des Unternehmenserfolges im Kontext der eingesetzten EUR 600 an bleten kon nen. Toge noch dem Fllghetsternin einer detaillierten Auswertung.
Vereinfachte Nettolohnoptimierung in Form einer Potentialana- Ressourcen und Arbeitszeit und Abgleich mit den personlichen : E}}}gﬂﬁgﬁ;ﬁﬁmm&e;ginie
lyse und Hochrechnung maglicher Kosteneinsparungseffekte Unternehmerzielen zur langfristigen Steigerung der
zur systematischen Nutzung steuer- und sozialversicherungsbe- Lebensqualitat ’

glnstigter Vergtitungsbausteine

Fa. Gut & Giinstig Bauelemente Handels GmbH



